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Ambitos de
Atencion Estratégica
JAVAVSS

Zonas de Atencion
Estratégica
ZAES

Diagndstico integrado: Ambitos y Zonas de
Atencion Estratégica (AAEs y ZAEs)

Fendmeno o problema concreto de la ciudad o una
oportunidad para su desarrollo, y que por su magnitud,
caracteristicas o comportamiento, es fundamental para su
presente y/o para su futuro.

Es causa de otros fendmenos o problemas, o los encadena
de forma tal, que es o se vuelve determinante o
condicionante de ellos.

Es por naturaleza, interdisciplinario, intersectorial e
intergubernamental.

Es “UNA PARTE” del territorio de Manzanillo (una colonia, un
curso de agua, un corredor comercial, un tramo de costa,
entre muchos otros) que requieren de una atencion especial
porque ahi ocurren problemas fundamentales, se concentran
valores estratégicos (biodiversidad, patrimonio, otros) o se
localizan oportunidades de desarrollo.
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Definicion de Ambitos de Atencidn Estratégica (AAEs)

Ambitos de Atencién Estratégica (AAEs) Alineacion con los ODS Alineacion con la NAU

AAE 1. Baja capacidad de resiliencia urbanay
rural ante los efectos del cambio climatico:
cambios de uso de suelo, ineficiencia en el
aprovechamiento de recursos energéticos,
contaminacion y riesgos.

AAE 2. Crisis hidrica: Deficiencia en
suministro y dotacion de agua para uso
domeéstico, de servicios y para la industria.

AAE 3. Zonas precarias y con alta
marginacion social: Zonas con déficit de
servicios publicos e infraestructura social e
inseguridad

AAE 4. Ocupacion Insostenible del territorio:
patron de crecimiento disperso, segregado,
inequitativo y especulativo.
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Definicion de Ambitos de Atencién Estratégica (AAEs)

Ambitos de Atencién Estratégica (AAEs) Alineacion con los ODS Alineacion con la NAU

AAE 5. Desequilibrio en la relacién puerto-
ciudad: Crecimiento disociado que favorece
al puerto en detrimento de la ciudad y del
medio ambiente.

AAE 6. Movilidad urbana y suburbana
ineficiente:  Déficit en la accesibilidad
universal, traslape de rutas de transporte
publico de pasajeros y de carga,
desequilibrio en el reparto modal, limitada

intermodalidad en el transporte de carga y
urbano.

AAE 7. Alto potencial para |la
diversificacion econdmica: particularmente
en los sectores turistico, energético,
agropecuario, logistico y de infraestructura
de TICs.

AAE 8. Fortalecimiento de la Planeacion-
Gestidon-Accion: Planeacion urbana limitada,
desarticulada y con poca incidencia real en
las decisiones sobre el territorio.
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Crecimiento histdrico del
area urbana, 1990 - 2019

Municipio de Manzanillo:

Habitantes 2020: 203,306
Densidad bruta de poblacién municipal 2020:
147 hab/ km2

En los ultimos 29 afos, la superficie urbana paso
de 1,954 a 5,700 has; aumentd 2.9 veces y la
poblacion 2.18 veces.

La expansion urbana ha ocurrido principalmente
en las zonas de:

* Santiago

* Santiago Norte

e Salagua

* Valle de las Garzas

e Zonas industriales de Tapeixtles y Jalipa

Se han ocupado principalmente zonas con
cobertura natural de selva y suelo agricola.
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Densidad de poblacion y habitacional en
el Centro de Poblacion de Manzanillo

Predominan las zonas con densidad
habitacional menor a 25 viviendas por
hectarea

Fuente: Centro Eure S.C., a partir de INEGI, (2016). Inventario Nacional de Viviendas.

Pérdida de densidad poblacional de 49 hab/ha
en 1990 a 35 hab/ha en 2015 producto de la
expansion urbana superior al crecimiento
demografico

Fuente: Centro Eure S.C., a partir de INEGI, (2016). Inventario Nacional de Viviendas.
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Segregacion periférica
de la pobreza

Para la aplicacidon de acciones
prioritarias en las zonas mas
precarias se consideran los
Poligonos de Atencidn Prioritaria
(PAP) identificados para el programa
de mejoramiento urbano de la
SEDATU:

1. Zona Cerril en la Delegacion
Santiago (12,859 habitantes a
2015).

2. Corredor Laguna (13,748
habitantes a 2015).

Alineacion con ODS:

Poligonos identificados con mayor rezago y que son delimitados para ejecutar proyectos estratégicos e
inversion para vivienda, infraestructura del programa de mejoramiento urbano de la SEDATU

Centro EURE S.C.



Reservas de crecimiento y vacios urbanos

El plan vigente (2015) contempla reservas
urbanas equivalentes a 30% de la superficie
urbana actual excediendo las necesidades de
suelo al 2050.

No se ha saturado ni consolidado la zona
urbana y ya se esta desarrollando vivienda en
los poligonos de reserva, particularmente en el
Valle del Chandiablo.!

e 222 predios vacios dentro del area urbana.

e Suman 282 hectareas con un promedio de 1.04
hectareas por predio.

* Representan 4.96% de la superficie urbana actual.
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Vivienda deshabitada y
de uso temporal, 2016

En 2015 se registro un total de

6,272 viviendas deshabitadas
en el municipio de Manzanillo
lo que representa cerca de 10
por ciento del parque
habitacional.

Es fundamental generar
estrategias de regeneracion
urbana en estas zonas con
acciones de espacio publico
para detener la “expulsion de
poblacién”.

De no aplicarse una
estrategia de recuperacion y
reuso de las viviendas
abandonadas aprovechando
los programas federales
vigentes, existe el riesgo de
invasion y/o de
vandalizacion.

Fuente: Centro Eure S.C., a partir de INEGI, (2016). Inventario Nacional de Vivienda, México, disponible
en: https://www.inegi.org.mx/app/mapa/inv/
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Reserva habitacional
PDU 2015

y suelo autorizado

Dentro y fuera de la reserva
habitacional (2015) de 1,564 ha
se han aprobado 292 ha de
conjuntos de vivienda entre
2015-2019.

Las autorizaciones se han dado
sin respeto a las etapas de
crecimiento establecidas,
iniciando por las zonas mas
alejadas de las areas
consolidadas generando costos
innecesarios al Ayuntamiento y
a los ciudadanos.

Ademas, se han dado
autorizaciones de conjuntos
habitacionales FUERA del area
destinada para este uso, por lo
gue no ha sido respetado lo
establecido en el PDU-2015.

Mapa 8. Reserva habitacional, vacios urbanos y suelo autorizado
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Reserva habitacional Santiago Norte y riesgos de inundacion

La reserva habitacional de densidad media (H3) y densidad alta (H4) del PDU 2015
esta ubicada en Santiago Norte que tiene alto riesgo de inundacion: Es URGENTE replantear la
zonificacion de esta zona

Mapa 9. Santiago Norte: alto riesgo de inundacién. 2020 Mapa 10. Santiago Norte: reserva habitacional PDU 2015

Fuente: Instituto de Planeacion de Manzanillo, INPLAN, 2020. Fuente: Programa de Desarrollo Urbano del Centro de Poblacion de Manzanillo,
PDU 2015 (Actualizado al 4/08/2018).
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Control de la ocupacion del suelo con allto riesgo de inundacion

Es fundamental EVITAR EL ASENTAMIENTO HUMANO EN LAS ZONAS DE ALTO RIESGO DE INUNDACION
Esto se hizo evidente con el paso reciente de la “tormenta tropical Hernan”

Mapa 11. Dafios causados por la TORMENTA TROPICAL “HERNAN” Mapa 12. Deslave y arrastre de materiales

Fuente: Instituto de Planeacidon de Manzanillo, INPLAN, 2020. Fuente: Instituto de Planeacidon de Manzanillo, INPLAN, 2020.
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Perimetros de contencion urbana, 2018

Los Perimetros de contencidn urbana
(CONAVI — SEDATU) consideran
ubicar la vivienda social en la
cercania de la ciudad como factor
para aprobar nuevos desarrollos.

SIN EMBARGO

Su configuracion actual propicia la
expansion insustentable de la
mancha urbana y no considera los
riesgos naturales a los esta expuesta
el drea urbana vy las zonas de
crecimiento.

Otra limitante es que no considera
dentro de los contornos al corredor
Tapeixtles — Jalipa, mismo que ya se
encuentra integrado a la mancha
urbana de la Ciudad de Manzanillo.

Es fundamental replantearlos a fin
de avanzar hacia la COMPACTACION
y CONSOLIDACION URBANA

Fuente: Comisidn Nacional de Vivienda, 2018. Perimetros de Contencidén Urbana. Fotointerpretacion a través de Google Earth, febrero de 2020.
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Urbanizacion de suelo
de propiedad social

e Suelo de propiedad social
sujeto a un alto grado de
especulacion,
principalmente en terrenos
gue colindan con las zonas
urbanas y de influencia
portuaria.

e ElEjido Colomo — Arena
esta siendo sujeto a fuerte
presion para la expansion
industrial-portuaria.

El régimen de propiedad del
suelo es un elemento clave para
el desarrollo urbano al
momento de administrar el

crecimiento de las ciudades.
* Los poligonos que aparecen sin color corresponden a suelo con régimen distinto a la propiedad social.

Fuente: RAN (2019). Sistema de Informacion Geografica del Catastro Rural.
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Asentamientos
precarios e
irregulares, 2019

Presencia de
asentamientos
irregulares y precarios
en zonas nho
urbanizablesy de riesgo

e 87 asentamientos
ubicados en el centro de
poblacion (530 ha).

* El Naranjo, Miramar, Pedro
Nunez, Chandiablo,
Abelardo L. Rodriguez,
Salagua, Valle de las
Garzas / Pacifico, en
Tapeixtles y en El Colomo y
La Arena.l

1 H. Ayuntamiento de Manzanillo.
Direccion General de Catastro, 2020.

Fuente: Direccion de Catastro del Ayuntamiento de Manzanillo, 2020.
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Reserva de suelo para Mapa 16. Unidades econdmicas de la industria manufacturera y reserva
] . de suelo industrial, 2018
uso industrial

e Lasuperficie vacante de la reserva
industrial (2,191 ha) es mayor que la
habitacional (1,564 ha).

* AMBAS REBASAN LAS NECESIDADES
DE SUELO PARA 2050 y ENFRENTAN
SERIOS PROBLEMAS DE
ESPECULACION, DESORDEN E
IRREGULARIDAD / ILEGALIDAD.

* La zonificacion para uso industrial
monofuncional al oriente de la
ciudad, ha agudizado el
desequilibrio en la relacidn ciudad -
puerto e incrementado los costos de
movilidad.

e La expansion portuaria esta dando
lugar a la separacion fisica y/o
fractura entre la ciudad y el puerto.

e Es fundamental replantear esta
zonificacion y definir la superficie
realmente necesaria a 2050.

Fuente: Actualizacidn del Programa de Desarrollo Urbano del Centro de Poblacién de Manzanillo, 2015
e informacion proporcionada por el INPLA. e INEGI (2018: Directorio de Unidades Econdmicas (DENUE).
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. Mapa 17. Puerto de Manzanillo y Propuesta de ampliacion
Suelo destinado a la

actividad portuaria

* La superficie actual del
Puerto de Manzanillo alcanza
437 ha.

* Laexpansion del puerto en la
Laguna de Cuyutlan agregara
1,969 ha a la superficie del
recinto portuario.

* El puerto se ha desarrollado
sin integrar la dinamica local
de la ciudad.

NOTA: Esta problematica se
abordara a mayor detalle en el
Taller del AAE 5. Desequilibrio en
la relacion puerto-ciudad a
realizarse el dia 29 de octubre de
2020.

Fuente: Centro Eure S.C., propia a partir de INPLAN Manzanillo, (2020). Sistema de Informacidn Territorial y Urbana.
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] Mapa 18. Ubicacion de patios de maniobras para transporte de carga, 2020
Suelo destinado a la

actividad portuaria

* Se estima una superficie de 450
ha de patios de maniobray
encierro para transporte de carga
sobre la carretera 98 (localidad
Tapeixtles — Jalipa) y carretera
libre a Colima (localidad La Lupita
y La ladrillera)?.

e Estas cifras contemplan el Patio
Regulador de 74 ha, operado por
la APl Manzanillo, el cual carece
de infraestructura y sistemas de
control adecuados para el nivel de
operacion del puerto.

e Se consideran en condicion de
irregularidad el 90% de los patios
de encierro existentes en el
corredor Tapeixtles — Jalipa
(algunos carecen incluso de
permiso de operacion y/o estan en
suelo de propiedad social) 1.

Fuente: Centro Eure, S.C., a partir del Centro Mario Molina, (2017). Andlisis integral sobre sustentabilidad urbana en México. Caso de
1 Centro Mario Molina, 2017 estudio: sustentabilidad urbana en Manzanillo, México. Actualizacion a través de foto interpretacién por medio de Google Earth,
! ' consultado los dias 30y 31 de marzo de 2020.
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Baja eficiencia e insustentabilidad en el uso de suelo de los patios de camiones

Mapa 19. Patios de maniobras en Tapeixtles, Manzanillo Mapa 20. Centro Logistico ubicado en Kansas

Fuente: Google Earth (2010). Imagen satelital capturada el 30 de mayo de 2020.

Eficiencia en el uso de suelo de patios de servicios en Tapeixtles — Jalipa*: 41 t/ha
Eficiencia en el uso de suelo promedio de centros logisticos internacionales**: 130 t/ha

El desorden espacial y la insustentabilidad de los patios ha rebasado limites que
ponen en riesgo la viabilidad urbana

*Fuente: Li Zhang, 2014. Study on regional logistics system and logistics park planning system, Journal of Chemical and Pharmaceutical Research, 6(7):893-897.
** Corresponde a la eficienciencia de parques logisticos de Werder Bremen (Alemania), Kansas City (EEUU), Stuttgart (Alemania), Keihi (Japdn), Adachi (Japdn), y Augsbury (Alemania).
Fuente: Li Zhang, 2014. Study on regional logistics system and logistics park planning system, Journal of Chemical and Pharmaceutical Research, 6(7):893-897.
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Reserva turistica
PDU 2015

La reserva tiene una
superficie vacante de 1,299
ha casi toda desocupada.

Esta ubicada al poniente de la
ciudad y se pretende sea para
la consolidacidn del turismo.

Al igual que las reservas
habitacional e industrial, la
turistica FRACTURA LA
CIUDAD, amplia la
segregacion por su uso
monofuncional, enfatiza la
desconexion entre el turismo
y la ciudad y la exclusidon de
la poblacion local a los
frentes de playa.

Es fundamental replantear esta

zonificacion incluyendo usos
mixtos y orientada a la
compactacion urbana.

Fuente: Actualizacion del Programa de Desarrollo Urbano del Centro de Poblacion de Manzanillo, 2015 e
informacion proporcionada por el INPLA. e INEGI (2018: Directorio de Unidades Econdmicas (DENUE).
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Requerimientos urbanos: Requerimientos de vivienda, 2050

A nivel municipal se requeriran 41,093 viviendas de hoy a 2050. Esta cifra considera la reduccién
paulatina del tamafio de los hogares y el rezago habitacional estimado por CONAVI (2015).

Esquema 1. Metodologia para el calculo de requerimientos de vivienda

1. Partiendo de las proyecciones de poblacion 2015-2050 .
(CONAPO 2020 — 2030 y calculos propios 2035 — 2050) 4 _ ( 291,274 habitantes’ )

2. Se calculan los incrementos de poblacion por .
quinquenio y incremento acumulado total 2020-2050. — ( 87,968 habitantes? )

3. Se estima el numero de viviendas requeridas con base
en el promedio de ocupantes por vivienda 2020-2050. — ( 3.5-2.5 habl/viv? )

4. Al requerimiento anterior se le adiciona el rezago .
habitacional obtenido de CONAVI (2015). A— 10 m'ﬁe::f]si:‘,febﬁ das

5. Se obtienen las vivienda totales requeridas por
quinquenio para el periodo 2020-2050. Viviendas totales:

41,096

Notas:

1 Dato obtenido del escenario demografico estimado por el Conapo (2019). Proyecciones de poblacion de los Municipios de México, 2015-2030y calculos propios para 2035-2050.

2 Dato que resulta de restar a la poblacion proyectada a 2050 (291,274 habitantes) la poblacién al afio 2020 (203,206 habitantes).

3 Se considera la reduccién del tamafio de los hogares a partir de una extrapolacion de la tendencia 2005-2015.

4 Dato obtenido de CONAVI (2015). Rezago habitacional, nimero de viviendas. Obtenido de: http://sniiv.conavi.gob.mx/demanda/rezago_municipal.aspx

Fuente: Centro Eure S.C. a partir de: Conapo (2019). Proyecciones de poblacion de los Municipios de México, 2015-2030, de INEGI (2015). Encuesta Intercensal, resultados definitivos por municipio y

calculos propios.
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http://sniiv.conavi.gob.mx/demanda/rezago_municipal.aspx

Requerimientos urbanos: Requerimientos de suelo, 2050

La estimacion de los requerimientos de suelo urbano se define a partir de tres escenarios de
crecimiento: 1) Escenario patron urbano actual municipal (9 viv/ha), 2) Escenario patron promedio
nacional (23 viv/ha) y 3) Escenario ciudad compacta ONU-Habitat (75 viv/ha).

Esquema 2. Metodologia para el balance de suelo urbano 2020-2050

Fuente: Centro Eure S.C. a partir datos obtenidos de teledeteccidén de imagen satelital Landsat 8 OLI 15m/pixel, mayo de 2019, INEGI (2016).Inventario Nacional de
Vivienda, INPLAN (2015), Programa de Desarrollo Urbano del Centro de Poblacién de Manzanillo, consultado en:
https://mangomap.com/inplan/maps/71901/programa-de-desarrollo-urbano-del-centro-de-poblaci-n-de-manzanillo-actualizado-al-4-08-2018-# e informacion
proporcionada por el INPLAN Manzanillo.

Centro EURE S.C.


https://mangomap.com/inplan/maps/71901/programa-de-desarrollo-urbano-del-centro-de-poblaci-n-de-manzanillo-actualizado-al-4-08-2018-

- Area Urbana (2019): 5,700 ha
- Densidad habitacional bruta (2015): 9 viv/ha

- Vacios urbanos:

282 ha (5% del area urbana)

- Desarrollos habitacionales
autorizados 2015-2019:

292 ha

- Suelo urbanizable habitacional
disponible PDU -2015:

1,564 ha

- Suelo total disponible: 2,138 ha

-

Esta superficie representa:

2.3 veces el suelo requerido en el
escenario de ciudad compacta

Requerimiento de suelo urbano al 2050:

Escenario ciudad 913 ha/ 30 afios = Superavit de - i 0
S VIR * = s ot enesents o 0o

Escenario patrén urbano 7.610 ha / 30 afios = Déficit de patron de urbanizacion actual.
CEUNCAVIVIEY 254 ha/afio 5,472 ha necesitando 5,472 ha adicionales

Centro EURE S.C.




Requerimientos suelo para uso industrial, 2050

Escenarios del comportamiento de la carga contenerizada para el Puerto de Manzanillo, 2020-2050

Escenario normal (TCMA 4.3) Escenario pesimista (TCMA 3.5%) Escenario optimista (TCMA 4.8%)
o Carga ~
AR Carg.'fl Ano'(?e Superficie total contenerizada | Afo de saturacion| Superficie total Cargzj\ Anc.),de Superficie total
no contenerizada | saturacion de . . . contenerizada | saturacion de la .
. requerida para enlazada por |de la capacidad del| requerida para . requerida para
enlazada por la capacidad enlazada por capacidad del
contenedores (ha) | autotransporte puerto contenedores contenedores
autotransporte (t)| del puerto (70%) autotransporte puerto
0

2020 15,785,193 15,080,939 16,416,856 573
2025 19,980,504 523 18,266,841 523 21,181,868
2030 24,341,801 21,806,284 25,948,161 547
2035 28,159,642 2028 593 25,225,528 2025 532 30,025,145 2023 633
2040 32,543,170 686 29,151,481 614 34,705,860 731
2045 37,573,985 792 33,657,265 709 40,077,248 845
2050 40,941,429 863 36,673,337 773 43,672,352 920

Nota: *Datos estimados por el CMM a partir del transporte de la carga contenerizada esperada con el funcionamiento del tinel ferroviario: 30% en ferrocarril y 70% en autotransporte
(http://t21.com.mx/maritimo/2017/07/21/api-manzanillo-alista-tunel-ferroviario-terminal-vehiculos). Fuente: Elaboracién propia con datos del Programa Maestro de Desarrollo Portuario del Puerto de Manzanillo 2015-2020,

SCT, 2016.

Estimacion de superficie requerida para uso industrial en EI Colomo

A. Carga
contenerizada

B. Superficie patios

C. Superficie requerida

D. Superficie adicional
a la existente para

Escenarios 2050 de servicio (2020) | para patios de servicio . . .
enlazada por (ha) 2050 (ha) patios de servicio (ha)
autotransporte* (t) (C-B)
Base 40,941,429 863 340
Medio 36,673,337 523 ha 773 250
Optimista 43,672,352 920 397

Nota: T&J considera 523 ha de los patios de servicio identificados mediante imdgenes satelital y el mapa catastral en Tapeixtles y Jalipa. La superficie

considerada para El Colomo es de 1,566 ha de acuerdo al PDUCPM. *Datos estimados por el CMM a partir del transporte de la carga contenerizada esperada

con el funcionamiento del tunel ferroviario: 30% en ferrocarril y 70% en autotransporte (http://t21.com.mx/maritimo/2017/07/21/api-manzanillo-alista-
tunel-ferroviario-terminal-vehiculos). Fuente: Elaboracion propia con datos del Programa Maestro de Desarrollo Portuario del Puerto de Manzanillo 2015-
2020, SCT, 2016; e informacion de proyecciones proporcionadas por la Administracién Portuaria integral en el mes de septiembre de 2020.

Centro EURE S.C.

Principales supuestos del
escenario:

1. Incremento en la eficiencia del
uso del suelo para fines
logisticos (130 t/ha).

2. Las expectativas de manejo de
mercancia se ven afectadas
por la crisis econdmica
derivada de la pandemia.

3. Estos escenarios parten del
calculos estimado por el
Centro Mario Molina (2017)
hasta 2035.







Sitios de aplicacidn prioritaria de acciones:
Zonas de Atencion Estratégica (ZAEs) urbano — territoriales: AAE 4

Centro EURE S.C.






Programas y proyectos preliminares del Plan Estratégico 2050

v’ 8 objetivos generales y 34 especificos, alineados con los 8 Ambitos de
Atencion Estratégica (AAE)
v 396 propuestas (proyectos concretos) preliminares.

Hasta el momento, el Plan
Estratégico contiene:

Objetivo especifico 4.1.
Impulsar la consolidacion de una red de centralidades urbano - rurales que
contribuya a la reduccion de los desequilibrios territoriales. .

Objetivo especifico 4.2.
Priorizar la ocupacion de vacios urbanos y vivienda deshabitada como medida para

AAE 4 alcanzar la consolidaciéon urbana.

OBJETIVO GENERAL: Objetivo especifico 4.3.
Impulsar la Establecer reservas de suelo para el crecimiento urbano y rural con enfoque

distribucion -
equilibrada de la sustentabilidad.

poblacion y el uso
sustentable del suelo .. .
para su consolidacién Objetivo especifico 4.4.

y crecimiento a futuro Fomentar los usos del suelo mixtos en las zonas de crecimiento urbano y rural.

Objetivo especifico 4.5.
Hacer uso sostenible del suelo aplicando estrategias de reciclamiento urbano.

Objetivo especifico 4.6.
Atender los asentamientos humanos en condiciones de irregularidad en la
tenencia de la tierra.

Centro EURE S.C.



Programas y proyectos preliminares del Plan Estratégico 2050

Objetivo Objetivos Estrategias para el
General AAE4 especificos AAE4 AAE 4

Estrategia 4.1.1.
Estrategia 4.1.2. Programas y proyectos concretos
e —

Estrategia 4.1.3..

Estrategia 4.2.1.

Estrategia 4.2.2. ‘ Programas y proyectos concretos

_ En principio se han
A AE 4 Estrategia 4.2.3... detectado
s - oy ESTRATEGICOS Y
equilibrada de la Estrategia 4.3.3...
poblacion y el uso 23 PROYECTOS
sustentable del suelo Estrategia4.4.1.
para su consolidacién Estrategia 440 ‘ COMPLEMENTARIOS
y crecimiento a futuro .
Estrategia 4.4.3...
los cuales se
Estrategia 4.5.1 retroalimentardn
Estrategia 4.5.3... ciudadanas.

Estrategia 4.6.1.

Estrategia 4.6.2. Programas y proyectos concretos

Estrategia 4.6.3...

Centro EURE S.C.
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GRACIAS

Dr. Alfonso Iracheta Cenecorta
axicorta@gmail.com

Mtra. Jimena Iracheta Carroll
jimena.iracheta@gmail.com

Manzanillo, Colima. Febrero, 2020
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